JKlinikverbund GeNo in Bremen —
ein schwieriger Weg in die Zukunft?“
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Beschluss des Senats vom 23.09.2003

 Grindung einer Klinikholding (Gesundheit
Nord =,,GeNo“) mit 4 eigenstandigen Kliniken
(gGmbH’s)

e Geschaftsfihrung der Holding
— 4 kaufmannische Geschaftsfihrer der Kliniken
— 1 Geschaftsfuhrer der Holding



Beschluss des Senats vom 17.07.2007

e im Aufsichtsrat auf Arbeitgeberseite keine
Blrgerschaftsabgeordneten

* neben Vertretern des Senats unabhangige
Experten

e Starkung der Holding durch Umstrukturierung
der Geschaftsfihrung:

— 2 Geschaftsfuhrer der Holding
— keine Geschaftsfuhrer der Kliniken
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Umsatz aus Krankenhausleistungen in Mio. EUR Sanierung 2008
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Vollkrafte (ohne Leasing) Sanierung 2008
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Operatives Ergebnis (EBITDA) GeNo + Klinika (T€)
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Operatives Ergebnis (EBITDA) GeNo + Klinika (T€)
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UnterstiitzungsmalBnahmen durch den Gesellschafter
Stadtgemeinde Bremen

Erhohung der Investitionsforderung p.a. (in HH-Eckwerten ab 2014 beriicksichtigt)
10,0 Mio. € (5,6 Mio. € fiir GeNo)

22,4 Mio. € (zus. Investitionsforderung fiir GeNo in 2014 bis 2017)
Eigenkapitalaufstockung in 2013 (bereits umgesetzt)

10,0 Mio. € Summe
Eigenkapitalaufstockung in 2013 (geplant)

23,7 Mio. € 138,4 Mio. €

10,0 Mio. € (5,0 Mio. € p.a. fur 2014 und 2015)

12,0 Mio. € (zusatzliche OptimierungsmaRnahmen GeNo)

3,0 Mio. € (max. Planungsmittel KBO)

48,7 Mio. € Gesamtsumme
Eigenkapitalaufstockung in 2016 und 2017 (geplant)

10,0 Mio. € (5,0 Mio. € p.a.)

Ubernahme Konsortialdarlehen i.H.v. 110,8 Mio. € iiber die gesamte Laufzeit bis 2033

13,2 Mio. € (Zinsen fur 2014 bis 2017)
34,1 Mio. € (Tilgung fiir 2014 bis 2017)
47,3 Mio. € (Entlastung fiir 2014 bis 2017)
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Die 6 Programmpunkte
Erléssteigerung
Medizinstrategie und Behandlungsablaufe
Sachkosten
Verwaltung
Servicebereiche

Personalmanagement
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Zukunftsplan 2017

Betriebsertrage und -aufwendungen It. Zukunftsplan (incl.
MaRnahmen GeNo und Gesellschafter)
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Beispiel Bremen-Nord:
Fallzahl- und CMI-Entwicklung

Klinikum Bremen-Nord | STAND 18.10.2013 |
Deutlicher Riickgang in den GESUNDHEIT NORD
"schneidenden" Fachern KLY ERS LR EREMEN

Historische Entwicklung, 2011 — 20134R!

GroRe entspricht CM-Punkten
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Klinikum Bremen-Nord

Keine Disziplin mit herausragender

‘ STAND 18.10.2013 ‘

GESUNDHEITNORD

KLINIKVERBUND BREMEN
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1 Exkl. Pré-MDC; 2 Auf Basis der E1-Félle, Servicebereich Unternehmensentwicklung, DRG-Katalog 2011

Quelle: Team Medizinstrategie; E1 Fille, Servicebereich Unternehmensentwicklung
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Beispiel Bremen-Nord:
Patientengenerierung

Klinikum Bremen-Nord | STAND 18.10.2013

KBN generiert Patienten primar aus der direk- cesunpHETNORD
ten Umgebung und nord-ostlich der Stadtgrenze  *"™<VEREUNDBREMER

Anzahl Patienten je PLZ, 2012
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* Hdchste Fallzahlen und Ausschépfung in den direkt anliegenden PLZ
* Gute Ausschépfung bei Patienten <18 Jahren in Osterholz-Scharmbeck

Die Weser als "natirliche Grenze" in Richtung Westen

Quelle: Team Medizinstrategie, Servicebereich Unternehmensentwicklung
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Beispiel Bremen-Nord:
Herausforderungen

Klinikum Bremen-Nord | STAND 18.10.2013

Zusammenfassung: "Isolierter" Standort im  crsUNDHETNORD
Norden mit erheblichen wirtschaftl. Schwierigkeiter'*VEREUND BREMEN

Ausgangslage
Kritische Leistungsentwickiung und fehlende
Alleinstellungsmerkmale ...

Negatives EBITDA von ca. 6 Mio. EUR flir 2013
erwartet

Isolierte Lage im Bremer Norden ohne klare
Alleinstellungsmerkmale, aber mit
Uberregionalem Einzugsgebiet

Geringe Leistungsentwicklung im Vergleich zu
anderen GeNo Hausern — Wachstum von ca.
0,5% p.a. seit 2010

Entscheidungsbedarf bei der Unfallchirurgie

Innere Medizin nicht ausreichend profiliert

Gyn/Geb nach Trendwende wieder auf Kurs
Attraktive Infrastruktur wird im Markt nicht

wahrgenommen
@
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit



