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|.1 Ergebnisse: Personalmehrbedarfe

Es ergibt sich ein erheblicher Pflegekraftmehrbedarf, ganz
uberwiegend im Bereich von (qualifiz.) Assistenzkraften.
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|.2 Ergebnisse: Pflegepersonalmix

Personalbedarf im SOLL und IST differenziert nach
fachgerechten Qualifikationsniveaus
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|.2 Ergebnisse: Pflegepersonalmix

Personalbedarf im SOLL und IST differenziert nach
fachgerechten Qualifikationsniveaus
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|.2 Ergebnisse: Einrichtungsindividuelle Personalmixe

* Einrichtungen mit hoherem Pflegegradmix benaotigen
dabei auch einen hoheren Fachkrafteanteil.
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|.2 Ergebnisse: Einrichtungsindividuelle Personalmixe

SOLL-Personalmix nach vier Qualifikationsstufen
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|.2 Ergebnisse: Einrichtungsindividuelle Personalmixe

* Die aktuelle einheitliche Fachkraftquote von 50% wird
durch "#$#%&H'#&(")) " *+"&,-./0"-"112"*
3(,)#.#4,2#5%//2-(42(-"Yabgelost.

* Fur eine bundesdurchschnittliche Einrichtung ergibt sich:
| "#$%&' ()*+',-'.-/012%
| "3$%4.-/01%,5+%6,1/7/)01,8*+®)-Pb<=>/+%9)+07/+%4@8A01>@.7E
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|.4 Ergebnisse: Implementationsanforderungen

Personalmengensteigerungen allein konnen nicht sicher-
stellen, dass zusatzliche Pflegekrafte zu verbesserter Pflege

fuhren. Benatigt wird zudem

I Organisationsentwicklung
| C/@>/,0.0-0=.%>/+%D=11/%E=.%&'()*+9,-/.F%61'.@.72%4.1/0-@.729
G/'@,80()-07@.72%HE'1@'-0=.2%]/1/7'-0=.
| J=:K/-/.L=+0/.-0/+-1%6,1/7/2%8-'--%2/>/+%:'()-%'11/8

I Personalentwicklung und Ausbildung
' 6,1/7/*+9,-/%:588/.90MO/>/+%1/+./.2%=)./%N/-L/%L@%'+A/0-/.B
1 &'() <@.>%48808-/.L*+9,-/%:588/.%60)+/%./@/.%D=11/.%'"../):/.B

| O=M=)1%,5+%&(1.8%' @ ()%48808-/.L*+9,-/%:588/.%60.%P/.7/%@.>%
Q.)'1-%/.-8K+/()/.>/%4@8A01>@.788-+@*-@+/.%E=+)'.>/.%8/0.B
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1.2 Umsetzung: Gesetzgebung
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1.2 Umsetzung: Gesetzgebung

"HSY6068. " ($)*+$,

* Die Modellprojekte sollen dazu dienen
| L@%-/8-/.2%MO/%P/)+K/+8=."1%0.%>0/%6,1/7/K+'Z08%0.-/7+0/+-%M
I /0.%D=88@<)=.L/K-%,5+%/0./%,19()07/%HO0.,5)+@.7% AL@1/0-/.%@.:

| >/.9%6/+8=."1A/>'"+ %I"#$ [.-8K+/()/.>/.%S+7'.08-0=.8 <@.>%
6/+8=."1/.-MO(*1@.78K+=L/88/.%L @%A/8-0::/.%[417=+0-): @8%3BU\B

* Die Modellprojekte wurden
| 0:%8&/A+@'+%]%4@7 @8-%3U3U%0:%6+="2/*-A/+0()-%7/,=+>/+-
| /+8-%.'()%1".7/.%I/A'--/.%3U3;%0.%>0/%D=">"'K%'@,7/.=::/.%@.>
| 0:9%I/L/:AI+%3U3;%E=:%"J_ <O_%'@87/8()+0/A/.B%

« Sie werden Ende November 2022 vergeben und erst im
Fruhjahr 2023 mit der Arbeit in Einrichtungen beginnen.

'U' Bremen " Prof. Dr. Heinz Rothgang socium



1.3 Umsetzung: Rechtliche Rahmenbedingungen

* Die Regelungen des § 113c SGB Xl stellen ab dem 1.7.2023
6(,%2#2,2#"Obergrenzen als 7,%%@Regelungen dar

| )0/+'@8%'11/0.%/.-8-1).%*/0./1%_/+K,10()-@.7/.%,5+%>0/%H0.+0()-@."

* Ordnungsrechtliche 9%2"grenzen werden durch Landesrecht
bestimmt. Sie werden hinter den Obergrenzen zuruckbleiben.

* Die Rahmenvertrage nach § 75 SGB Xl wurden in vielen
Bundeslandern gekundigt.
| G@.>/8+):/./:K,N1@.7/.%8=11-].%H.>/% @.0%E=+10/7/.%10/7/.%
'‘Al+%0::/+%.=()%.0()-%E=+B
I HO./%H0.07@.7%08-%0.%J5+L/%L@%/+M'+-/.2%'11/+>0.78%M/+>/.9
&+'7/.%MO0/%>0/%S+7'.08'-0=.%>/8%6/+8=."1'@,M@()8/8% @87/8K'+-|
HO./%L/0-M/08/%0 @A8-0-@-0=.%>/+%Y C%"%>@+()%Y C%;%@.>%:
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I1.3 Umsetzung: Was konnen Einrichtungen (jetzt schon) tun?

-./0%*%12/$34.5"#%$'6.7%$.3

« Das Mehrpersonal kann nur bei einer 45%$:"2"%;5-#"%2#"-2"%*
<-+"#2/5-0,%#/,2#5%*".."428Ihgerichtet wird.

« Einrichtungen mussen sich jetzt schon auf die =>0)#1!4"#2"%*
einstellen, die sich daraus ergeben, durch

| QOR}.'1a8/ F%b/+%/+A+0.7-%M/1()/%T/08-@.7/.%AI0%M/:c
" H+8-/%0=,-M'+/%L @+%QamR%08-%8()=.%'@,%>/:%P'+*-%

| H.-MO(*1@.7%/0./&%%TT< 080=F%J=:K/-/.L=+0/.-0/+-/%A4+A/0<8
=+7'.08'-0=.%A/0%71/0()L/0-07/+%G/L@ 78K, 1/7/R=514080/+@.7
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II.4 Implikation fur Aus-, Fort- und Weiterbildung

e Quantitativ:
| G@.>/8M/0-%:588/.%4@8A01>@.78*K'L0-9-/.%/+)/A10()%/+)d)-%M/+
| |',5+%.=-M/.>07/%6,1/7/1/)+/+F0../. :588/.% @87/A01>/-%M/+>/.B

 Inhaltlich:
| C/@/%D=11/.A01>/+%:588/.%E/+:0--/1-%M/+>/.

| 4+AJ0-%0.%R/":8%:0-%6,1/7/)01,8*+9,-/.2%6,1/7/'8808-/.L*+9,-/. % @.>9
6,1/7/,'0*+9,-/.%: @88%/0.7/5A-%M/+>/.B

o Strukturell:

I C=-M/.>07*/0-%/0./+%A@.>/8M/0-/.%4.71/0()@.7%>/+%4@8A01>@.7
e@'10,0L0/+-/.96,1/7/'8808-/.L*+9,-/"%J46

I 1@+()79.707/%00()/+8-/11@.7%E=.%b/0-/+e@'10,0LOt €078
4@,8-0/78:d710()*/0-/.%f=.%9/ ?=A%@.>%=)./%H0.*=::/.8E/+1@8-/

I H+K+=A@.7%0:%H()-A/-+0/A4%>/.08()/%T/)+K,1/7//0.+0()-@.7/.%0.%
G+/:/.
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lll. Ausblick

* Nach mehr als 20jahriger Diskussion liegt seit dem letzten
Jahr erstmal ein Instrument vor, das bundeseinheitliche
wissenschaftlich begrindete Personalschlussel generiert.

* Im Ergebnis wird eine einheitliche Fachkraftquote durch
bedarfsgerechte Qualifikationsstrukturen nach Bewohner-
schaft ersetzt.

 Die Einfuhrung erfordert erhebliche Anstrengungen:
T/08-@.78/+A+0.7@.78+/():%G@.>/8/A/./
S+>.@.78+/()-% T'.>/8/Al./
A@8A01>@.788-+@*-@+/.%@.>%J'K'l'0-F/2¥8/A/./

|
|
|
| 6/+8=."1 <@.>%S+7'.08'-0=.8/.-MO(*1@.7%H0.+0()-@.78/Al./
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lll. Ausblick

* Die stufenweise Einfuhrung wurde mit dem GPVG und dem
GVWG begonnen. "#$%#&'())&*+$,#)$ - ../0$123$45%"6%
2782$9:;;<"#=>%,(?#"$,*$ @ PHA+(*+$9:*$H *#ASB&)0=;(+);:+"C$
<&$?8&* #)DH">SHEHA) *(;(*=(;>)DHA>H* F

G "#S(+#+#2#H#H SEHA)*(;)0=;H))#:$;0)# 3 #A, " +)$:#,"+,"0=%
VHSIH T (<"HAL+E9FB ! #P%&'$(&%0)*+,-./1&,%01&,$
2&*'-)34&5*(&%)*+'$ <&F

G I"#)$DIAHSIHA> A>?(AKSDH**$)>(>>SH *#*$D# " >HAHJEAH'&*4
(&>A(H)$SHHS, A">>HSL>& #S HASEHA) *(;6H#=A&*+$IHA?"* " 0=¢
?#)0=;))#*$DIAH#F

| M&SHS%& #2H#NSY:>D#* "+$")>$, B88(0,%3075&$88&".3&19, 1
HUHAS, ASSHEL>& HKS, "HE(&'S3() ) SIHAH HASHASOBP "A"HS,"#
E#A):*(;;HOC#$-33".:,%01)0=;"#Q#*$C(**F
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lll. Ausblick

« Ausbildungskapazitaten mussen (teilweise neu) geschaffen
werden " qualifizierter Assistenzberuf

« Ausbildungskapazitaten missen erhoht und der Aufstieg
von einem QN zum nachsten berufsbegleitend ohne
Gehaltsverlust der Betroffenen bei Kompensation der
Einrichtungen ermoglicht werden.

« Die 50%-Quote muss abgeschafft werden.

* Eine Personalmindestregelung muss geschaffen werden,
die mit einem Zeitplan ausgestattet ist, innerhalb dessen ein
Korridor geschaffen wird, der ansteigt und sich verengt.

I 89.#%" mussen koordiniert und zugig tatig werden.
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lll. Ausblick

* Die Integration von Mehrpersonal muss durch
| 4.'1a8/%>/+%4+A/0-8'A19@,/2
| 7/10.8%/% L@*@.,-87/+0()-/-/h0/1>/,0.0-0=./.%@.>%
1 4..9)/[+@.7%>/+% Q&R 8-9.>/.%'.%>'8%OSTT%/0./+%
*=:K/-[.L=+0/.-0/+-/.%6,1/7/%

partizipativ vorbereitet werden.

* Die Umsetzung kompetenzorientierter Pflege ist Voraus-
setzung dafur, dass die Personalmehrung zu besserer
Pflegequalitat (%&zu besseren Arbeitsbedingungen fuhrt.

| M&'EH)(*+,"#-&  HPHHNSIRAO=S$,"#58.<9,1  #HSE#A)*(; L
HOH)) &) IHA (SAHY)  #H>)>SH=HS+A QHSRHA(L) A HAG +#*KS
(PHAB(80=3+A:Q#S2H)>(;>&*+))P"#: AJ&BHSHE><H*S)"H#S, "H)IHS
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Schluss

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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Exkurs: Qualifikationsmixmodell
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Abbildung 1. Methodisches Vorgehen bei der Entwicklung des QMM.

Quelle: Darmann-Finck 2021
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Exkurs: Qualifikationsmixmodell

Sozial-kommunikative Kompetenzen

Tabelle 2

Systematik von Kompetenzniveaus und der Komplexitit von Arbeitsanforderungen [11-15].
Komplexititsniveaus von Problemlésende Kompetenzen
Arbeitsanforderungen
Einfache Arbeitsanforderungen mit wenigen Anwendung von Handlungsschemata
beriicksichtigungswerten Kontextfaktoren
Komplizierte Arbeitsanforderungen mit einem Geringfiigige bis mittlere Anpassung von
mittleren Ausmak an Handlungsschemata
beriicksichtigungswerten Kontextfaktoren
Komplexe Arbeitsanforderungen mit mehreren gef. grundlegende Anderung von Schemata
beriicksichtigungswerten Kontextfaktoren, die bzw. Neukonstruktion von Lisungswegen

sich wechselseitig beeinflussen

Anwendung einfacher Kommunikationsregeln

Perspektiveniibernahme bei konvergenten und
mittelmdBig divergierenden Perspektiven

Perspektivenibernahme bei (stark) divergierenden
Perspektiven sowie sozialen Gruppen und Metzwerken
mit jeweils unterschiedlichen Sichtweisen der
Mitglieder und bei unklaren Zielen [ Werten

Komplexitatsgrad der
Interventionenin Qualifikationsniveau
den Klassen

einfach QN 2

kompliziert QN 3

komplex

Abbildung 2. Verkniipfung der gebildeten Systematiken.

Quelle: Darmann-Finck 2021
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Exkurs: Qualifikationsmixmodell

Tabelle 4
Qualifikationsmixmodell.
Interventions- Bezeichnung der Interventionsklassen Beispiele aus dem Interventionskatalog Mindestqua-
klassen lifikationsniveau
A Managementaufgaben Qualititsentwicklung, Offentlichkeitsarbeit QN 5 (Leitung)
B Komplexe Pflegeinterventionen fiir spezielle Anleitung von Kolleg*innen hinsichtlich spezieller QN 5 (Fach)
Gruppen von Bewohnerinnen und Bewohnern Bewohnergruppen
C Durchfiihrung komplizierter Medikamente stellen, i.m. - Injektionen verabreichen, ON4
medizinisch-diagnostischer und Absaugen
medizinisch-therapeutischer Aufgaben
D Planung, Durchfihrung und Evaluation Beratung, Schulung, Basale Stimulation, QN4
komplizierter Pflegeinterventionen Biographiearbeit
E (a) Erhebung und Feststellung des individuellen QN4
Pflegebedarfs; (b) Organisation, Gestaltung und
Steuerung von Pflegeprozessen; (c) Analyse,
Evaluation, Sicherung und Entwicklung der
Qualitdt der Pflege
F Durchfithrung einfacher Kompressionsstrimpfe anziehen, s.c.-Injektionen QN3
medizinisch-diagnostischer und verabreichen
medizinisch-therapeutischer Aufgaben
G Durchfilhrung kdrpernaher Pflegeinterventionen, Kdrperpflege, Anreichen von Nahrung und Flissigkeit, QN 24
deren Schwierigkeitsgrad abhangig ist vom Grad Unterstiitzung bei Ausscheidungen, Unterstiitzung bei
der Pflegebediirftigkeit und von der Stabilitit der der Mobilitt
gesundheitlichen Situation der zu pflegenden
Menschen
Gl Instabile gesundheitliche Situation z. B. Vorliegen eines Dekubitus, einer chronischen QN4
Wunde, instabiler Schmerzen, instabiler Luftnot,
palliativer Versorgung, instabiler KHK,
Mangelernihrung
G2 Hoher Grad an Pflegebediirftigkeit und an Bl alle Ausprigungen QN 4
Gefahrenpotenzial
G3 MittelmaBiger Grad an Pflegebediirftigkeit und an MittelmaBiger Grad an Pflegebedirftigkeit Bei QN3
Gefahrenpotenzial Zutreffen mind. einer der folgenden Bedingungen:
« Modul 1: max. schwere Einschrankungen der
Selbststindighkeit
+ Modul 3: 4.3.3-4.3.13: pro Item max. 3 Punkte’
G4 Geringer Grad an Pflegebediirftigkeit und an Geringer Grad an Pflegebediirftigkeit Bei Zutreffen QN2

Gefahrenpotenzial

mind. einer der folgenden Bedingungen:

« Modul 1: max. erhebliche Einschrdnkungen der
Selbststandigkeit

» Modul 3: 4.3.3-4.3.13: pro Item max. 1 Punkt

Quelle:
Darmann-Finck 2021
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|.3 Ergebnisse: Effekte fur eine Referenzeinrichtung
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II.1 Umsetzung: Projekt-Empfehlungen
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II.1 Umsetzung: Projekt-Empfehlungen

Schlechte innerbetriebliche Organisatior
Kompetenzferner Arbeitseinsatz

Nicht bedarfsgerechter Qualifikationsmix
Hoher Krankheitsausfall

Unzureichender Technikeinsatz
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1.2 Umsetzung: Gesetzgebung
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1.2 Umsetzung: Aktuelle Gesetzeslage

Fur eine bundesdurchschnittliche 100-Bewohner-Einrichtung

000 0O6O6000
@ durch das GPVG ~ durch das GVWG Umsetzung offen
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I1.2 Umsetzung: aktuelle Gesetzeslage
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