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DetailsDetails

Im Zuge der Privatisierung vormals öffentlicher Aufgaben und einer an Zielen des New PublicIm Zuge der Privatisierung vormals öffentlicher Aufgaben und einer an Zielen des New Public
Management orientierten Umstrukturierung öffentlicher Verwaltung wird öffentlicheManagement orientierten Umstrukturierung öffentlicher Verwaltung wird öffentliche
Beschäftigung länder- und sektorenübergreifend am privatwirtschaftlichen Typus desBeschäftigung länder- und sektorenübergreifend am privatwirtschaftlichen Typus des
Dienstleisters neu ausgerichtet. Gleichzeitig wird das ursprünglich am StaatsdienertypusDienstleisters neu ausgerichtet. Gleichzeitig wird das ursprünglich am Staatsdienertypus
orientierte öffentliche Beschäftigungsregime zunehmend in Frage gestellt.orientierte öffentliche Beschäftigungsregime zunehmend in Frage gestellt.
Wie die Ergebnisse der ersten Untersuchungsphase des Projektes zeigen, liegen trotz dieserWie die Ergebnisse der ersten Untersuchungsphase des Projektes zeigen, liegen trotz dieser
Konvergenz Unterschiede im Ausmaß des Wandels vor, die auf länderspezifische institutionelleKonvergenz Unterschiede im Ausmaß des Wandels vor, die auf länderspezifische institutionelle
Rahmenbedingungen und Verwaltungstraditionen zurückzuführen sind. So weist in einigenRahmenbedingungen und Verwaltungstraditionen zurückzuführen sind. So weist in einigen
Ländern öffentliche Beschäftigung noch immer erhebliche Unterschiede zur privatwirtschaftlichenLändern öffentliche Beschäftigung noch immer erhebliche Unterschiede zur privatwirtschaftlichen
Regulierung auf und ist eher am Idealtyp des Staatsdieners orientiert, während Reformen inRegulierung auf und ist eher am Idealtyp des Staatsdieners orientiert, während Reformen in
anderen Ländern zu einem erheblichen Wandel und einer Ausrichtung am Ideal desanderen Ländern zu einem erheblichen Wandel und einer Ausrichtung am Ideal des
Dienstleisters geführt haben. Zudem variiert das Ausmaß der Angleichung anDienstleisters geführt haben. Zudem variiert das Ausmaß der Angleichung an
privatwirtschaftliche Beschäftigungsverhältnisse nach Sektoren. Im Ergebnis werdenprivatwirtschaftliche Beschäftigungsverhältnisse nach Sektoren. Im Ergebnis werden
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ursprünglich relativ einheitliche und privilegierte öffentliche Beschäftigungsregime heterogenerursprünglich relativ einheitliche und privilegierte öffentliche Beschäftigungsregime heterogener
und verlieren ihre Vorbild- und Integrationsfunktion für nationale Arbeitsmärkte.und verlieren ihre Vorbild- und Integrationsfunktion für nationale Arbeitsmärkte.
In der zweiten Projektphase wurde die Wahrnehmung dieses Wandels durch die öffentlichIn der zweiten Projektphase wurde die Wahrnehmung dieses Wandels durch die öffentlich
Beschäftigten fokussiert. In sektor- und ländervergleichenden Fallstudien mitBeschäftigten fokussiert. In sektor- und ländervergleichenden Fallstudien mit
Fokusgruppendiskussionen wurde untersucht, welche Auswirkungen das gewandelteFokusgruppendiskussionen wurde untersucht, welche Auswirkungen das gewandelte
Beschäftigungsregime auf berufliche Ansprüche und Werthaltungen der öffentlich BedienstetenBeschäftigungsregime auf berufliche Ansprüche und Werthaltungen der öffentlich Bediensteten
hat.hat.
Die Ergebnisse zeigen, dass an NPM orientierte Werte wie Effizienz und ServiceorientierungDie Ergebnisse zeigen, dass an NPM orientierte Werte wie Effizienz und Serviceorientierung
länderübergreifend an Bedeutung gewonnen haben, ihr Gewicht im Verhältnis zu traditionellenländerübergreifend an Bedeutung gewonnen haben, ihr Gewicht im Verhältnis zu traditionellen
Staatsdienerwerten wie regelgeleitetes Handeln und Neutralität jedoch sektorspezifisch variiert.Staatsdienerwerten wie regelgeleitetes Handeln und Neutralität jedoch sektorspezifisch variiert.
Werthaltungen im öffentlichen Dienst differenzieren sich damit aus, wobei sich als gemeinsamerWerthaltungen im öffentlichen Dienst differenzieren sich damit aus, wobei sich als gemeinsamer
und in Abgrenzung zur Privatwirtschaft konstitutierter Kern am ehesten eine Orientierung amund in Abgrenzung zur Privatwirtschaft konstitutierter Kern am ehesten eine Orientierung am
Gemeinwohl identifizieren lässt.Gemeinwohl identifizieren lässt.
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