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Details

Im Zuge der Privatisierung vormals Offentlicher Aufgaben und einer an Zielen des New Public
Management orientierten Umstrukturierung oéffentlicher Verwaltung wird 6ffentliche
Beschaftigung lander- und sektorenubergreifend am privatwirtschaftlichen Typus des
Dienstleisters neu ausgerichtet. Gleichzeitig wird das urspringlich am Staatsdienertypus
orientierte 6ffentliche Beschaftigungsregime zunehmend in Frage gestellt.

Wie die Ergebnisse der ersten Untersuchungsphase des Projektes zeigen, liegen trotz dieser
Konvergenz Unterschiede im AusmalB des Wandels vor, die auf landerspezifische institutionelle
Rahmenbedingungen und Verwaltungstraditionen zurtickzufihren sind. So weist in einigen
Landern offentliche Beschaftigung noch immer erhebliche Unterschiede zur privatwirtschaftlichen
Regulierung auf und ist eher am Idealtyp des Staatsdieners orientiert, wahrend Reformen in
anderen Landern zu einem erheblichen Wandel und einer Ausrichtung am Ideal des
Dienstleisters gefuhrt haben. Zudem variiert das Ausmaf der Angleichung an
privatwirtschaftliche Beschaftigungsverhaltnisse nach Sektoren. Im Ergebnis werden
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ursprunglich relativ einheitliche und privilegierte offentliche Beschaftigungsregime heterogener
und verlieren ihre Vorbild- und Integrationsfunktion fir nationale Arbeitsmarkte.

In der zweiten Projekiphase wurde die Wahrnehmung dieses Wandels durch die offentlich
Beschaftigten fokussiert. In sektor- und landervergleichenden Fallstudien mit
Fokusgruppendiskussionen wurde untersucht, welche Auswirkungen das gewandelte
Beschaftigungsregime auf berufliche Anspriche und Werthaltungen der éffentlich Bediensteten
hat.

Die Ergebnisse zeigen, dass an NPM orientierte Werte wie Effizienz und Serviceorientierung
landerlbergreifend an Bedeutung gewonnen haben, ihr Gewicht im Verhéltnis zu traditionellen
Staatsdienerwerten wie regelgeleitetes Handeln und Neutralitat jedoch sektorspezifisch variiert.
Werthaltungen im offentlichen Dienst differenzieren sich damit aus, wobei sich als gemeinsamer
und in Abgrenzung zur Privatwirtschaft konstitutierter Kern am ehesten eine Orientierung am
Gemeinwohl identifizieren I&sst.
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Gottschall, Karin; Kittel, Bernhard; Briken, Kendra; Heuer, Jan-Ocko; Hils, Sylvia; Streb,
Sebastian; Tepe, Markus, 2015: Public Sector Employment Regimes - Transformations of the
State as an Employer, Transformations of the State, Houndmills/Basingstoke: Palgrave
Macmillan

Zeitschriftenbeitrag referiert

Briken, Kendra; Gottschall, Karin; Hils, Sylvia; Kittel, Bernhard, 2014: Wandel von Beschaftigung

und Arbeitsbeziehungen im 6ffentlichen Dienst in Deutschland - zur Erosion einer
sozialstaatlichen Vorbildrolle, in: Zeitschrift fur Sozialreform, 60 (2), S. 123 - 148

Gottschall, Karin; Ludwig-Mayerhofer, Wolfgang; Vogel, Berthold, 2014: Editorial: Welche

Zukunft hat der ,arbeitende Staat'? Perspektiven wohlfahrtsstaatlicher Akteure, Professionen und
Praktiken, in: Zeitschrift fur Sozialreform, 60 (2), S. 117 - 122

Tepe, Markus; Gottschall, Karin; Kittel, Bernhard, 2010: A structural fit between states and

markets? Public administration regimes and market economy models in the OECD, in: Socio-
Economic Review, 8 (4), S. 653 - 684, doi:10.1093/ser/mwqg019, 18.08.2010

Tepe, Markus; Gottschall, Karin; Kittel, Bernhard, 2008: Marktwirtschaftsmodelle und &ffentliche
Beschaftigungsregimes in der OECD, in: dms. Der moderne Staat. Zeitschrift fir Public Policy,
Recht und Management, 2008 (2), S. 377 - 397

Sammelbandbeitrag referiert

Gottschall Karln Haberle Andreas Heuer, Jan-Ocko; Hils, Sylvia, 2017 "Eflelenz

Werthaltungen im 6ffentlichen Dienst in Deutschland in marktnahen und marktfernen Berelche
in: Sachweh, Patrick; Munnich, Sascha (Hg.), Kapitalismus als Lebensform? Deutungsmuster,

Legitimation und Kritik in der Marktgesellschaft, Wirtschaft + Gesellschaft, Wiesbaden: Springer
VS, S. 81 - 106, doi:10.1007/978-3-658-12916-3_4

Tepe, Markus; Kittel, Bernhard; Gottschall, Karin, 2015: The Competing State: Transformations
of the Public/Private Sector Earnings Gap in Four Countries, in: Rothgang, Heinz; Schneider,
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Steffen (Hg.), State Transformations in OECD Countries. Dimensions, Driving Forces and
Trajectories, Transformations of the State Series, Basingstoke: Palgrave Macmillan, S. 41 - 66

Kroos, Daniela; Gottschall, Karin, 2012: Dualization and gender in social services. The role of the
state in Germany and France, in: Emmenegger, Patrick; Hausermann, Silja; Palier, Bruno;
Seeleib-Kaiser, Martin (Hg.), The age of dualization. The changing face of inequality in
deindustrializing societies, Oxford: Oxford University Press, S. 100 - 123

Sammelbandbeitrag

Gottschall, Karin, 2009: Der Staat und seine Diener. Metamorphosen eines wohlfahrtsstaatlichen
Beschaftigungsmodells, in: Obinger, Herbert; Rieger, Elmar (Hg.), Wohlfahrtsstaatlichkeit in

entwickelten Demokratien. Herausforderungen, Reformen und Perspektiven, Schriften des
Zentrums fUr Sozialpolitik/20, Frankfurt/M.: Campus, S. 461 - 491

Arbeits-/Diskussionspapier

Gottschall, Karin; Haberle, Andreas; Heuer, Jan-Ocko; Hils, Sylvia, 2015: Weder Staatsdiener
noch Dienstleister. Selbstverstédndnis 6ffentlich Beschéaftigter in Deutschland, TranState Working
Papers/187/2015, Bremen: Sonderforschungsbereich 597 "Staatlichkeit im Wandel", Universitat
Bremen, Download PDF

Vortrag

Gottschall, Karin; Kohl, Sandra, 2017: Der 6ffentliche Dienst im Umbruch?, Der 6ffentliche Dienst
im Umbruch? Selbstverstandnis 6ffentlich Beschaftigter und Arbeitgeberbild. Das Beispiel der
Freien Hansestadt Bremen. Public Service Motivation (PSM)-Konferenz, Polizei Bremen;
Senatorin fur Finanzen, Bremen, Bremen, Deutschland, 20.10.2017

Gottschall, Karin, 2014: Changes in Public Employment Regulation and Public Employees' Role
Perceptions: Case and Sector Studies' Findings for Germany, France and Sweden, Wie sich
Staat wandelt. Abschlusstagung, Sonderforschungsbereich 597 "Staatlichkeit im Wandel",
Universitat Bremen; Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg; Jacobs University; Deutsche
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the German public service and their impact on employment relations - fragmentation and
segmentation instead of centralization and equal treatment, Master Européen en Sciences du
Travail (MEST). Workshop, Zentrum fir Sozialpolitik, Universitdt Bremen, Bremen, Deutschland,
03.05.2012
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