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Thomas Kalwitzki

Details

The model programme "Development and Testing of a Concept for Qualification-Oriented Staff
Deployment Using the New Scientifically Based Procedure for the Uniform Assessment of
Staffing Requirements. Model programme according to §8 para. 3b SGB Xl on behalf of the
National Association of Statutory Health Insurance Funds" is a follow-up project to the PeBeM
study from 2017 to 2020, in which a scientifically based personnel assessment instrument for
nursing care was developed that enables a needs-oriented fit between the needs of the residents
and the qualification mix of the staff.
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On behalf of the GKV-Spitzenverband, the University of Bremen in cooperation with the Bremen
University of Applied Sciences, contec GmbH and aQua -Institut fir angewandte
Qualitatsférderung und Forschung im Gesundheitswesen GmbH is developing a corresponding
implementation concept for this qualification-oriented personnel deployment. This concept is
being tested in practice, evaluated and the personnel assessment instrument further developed.
The aim of the project is thus to develop and test a qualification-oriented personnel deployment in
full inpatient care facilities.

Full inpatient care facilities in Germany are to be involved in the testing of the implementation
concept for qualification-oriented staff deployment. In the years 2023 and 2024, these model
facilities will carry out an increase in staffing in the sense of the staff assessment instrument and
introduce the concept for qualification-oriented staff deployment with organisational development
measures. The effects of this combination of increased staffing and changes in work organisation
will be evaluated and the instrument will be further developed on an empirical basis, taking into
account the results of the evaluation.
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Publications

Journal Article reviewed

Burfeindt, Corinna; Darmann-Finck, Ingrid; Stammann, Carina; Stegbauer, Constance; Stolle-
Wahl, Claudia; Zindel, Matthias; Rothgang, Heinz, 2024: Study protocol for the development,
trial, and evaluation of a strategy for the implementation of qualification-oriented work
organization in nursing homes, in: BMC Nursing, 2024 (23), pp. Article No. 201,
doi:10.1186/s12912-024-01883-3, 26.03.2024 (Date: 17.05.2024)

Journal Article

Rothgang, Heinz, 2023: Die neue Personalbemessung: eine groBe Chance, aber (noch) keine
Verpflichtung, in: bpa.Magazin, 2023 (2), pp. 13, 17.07.2023

Media

Kalwitzki, Thomas, 2023: Neue Pflegepersonalbemessung (PeBeM). Von Personal und der

Wirkung eines kompetentzorientierten Personaleinsaizes, Link (Date: 14.08.2023)

Lecture

Rothgang, Heinz, 2024: Hoffnungstrager PeBeM: Akiuelle Erkenntnisse aus dem Modellprojekt,
20. contec forum. ,Pflege und Vernetzung®, contec - Organisationsentwicklungs GmbH, Berlin,
Germany, 18.01.2024, Download PDF, Link (Date: 17.06.0202)

Rothgang, Heinz, 2024: Maodellprogramm zur Personalbemessung - Stand und Ausblick, 3. AWO
Fachtag zur Umsetzung der Personalbemessung nach § 113c SGB , AWO Arbeiterwohlfahrt

Bundesverband e.V., Berlin, Germany, 05.06.2024, Download PDF

Rothgang, Heinz; Burfeindt, Corinna; Kalwitzki, Thomas, 2024: Mehr Personal braucht auch

mehr Organisation. PeBeM und das Modellprojekt nach § 8 Abs. 3b SGB Xl zur qualifikations-
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und kompetenzdifferenzierten Arbeitsorganisation, Bremer Pflegekongress, Bremen, Germany,
15.05.2024, Download PDF

Rothgang, Heinz, 2024: Neues zur kompetenzorientierten Arbeitsorganisation.
Vorbehaltsaufgaben, Beziehungsbasierung und Kompetenz , Karla Kdmmer Dialog , Karla
Kammer Beratungsgesellschaft, Online-Veranstaltung, Germany, 13.05.2024, Download PDF

Rothgang, Heinz, 2024: Ausgebildete Service- und Assistenzkrafte: Schlisselpersonalkategorie

fur das Pflegeheim der Zunkunft? Und fur unsere Gesundheitsversorgung generell?, Messe
Pflege Plus 2024, Caro Ass e.V., Stuttgart, Germany, 14.05.2024, Download PDF

Rothgang, Heinz, 2024: Praxisbeispiele zur Umsetzung von PeBeM: Das Modellprojekt nach §8

Abs. 3 SGB XI, Altenpflege Messekongress, Vincentz Network, Hannover, Essen, Germany,
23.04.2024, Download PDF

Kalwitzki, Thomas, 2023: Hintergrund und Umsetzung der PeBeM - vom Qualifikationsmix Uber

Kompetenzorientierung zu Arbeits- und Pflegequalitat, Fachtag zur Umsetzung des
Personalbemessungsverfahrens des DRK-Landesverbandes Schleswig-Holstein e.V. , DRK-

Landesverband, Kiel, Germany, 07.02.2023, Download PDF

Kalwitzki, Thomas, 2023: Hintergrund und Umsetzung der PeBeM - vom Qualifikationsmix Uber

Kompetenzorientierung zu Arbeits- und Pflegequalitat, Informationsveranstaltung
Personalbemessung des Caritasverbandes fur die Didzese Munster e. V., Caritasverband fur die

Dipzese Munster e.V., Munster, Germany, 10.02.2023, Download PDF

Kalwitzki, Thomas, 2023: Hintergrund und Umsetzung der PeBeM - vom Qualifikationsmix Uber

Kompetenzorientierung zu Arbeits- und Pflegequalitdt, 3. Sitzung des Runden Tisches
Fachkraftesicherung in der Langzeitpflege, Land Brandenburg, Potsdam, Germany, 28.03.2023,

Download PDF

Kalwitzki, Thomas, 2023: ‘Wenn zwei das Gleiche tun, dann soll es nicht dasselbe sein!’ Von
Mehrpersonal und der Wirkung eines kompetenzorientierten Personaleinsatzes”, Fachtag Der
Personalmix der Zukunft des Caritasverband der Di6zese Fulda e. V., Caritasverband der
Di6zese Fulda e.V., Fulda (Webinar), Germany, 24.04.2023, Download PDF

Kalwitzki, Thomas, 2023: Die Umsetzung der Personalbemessung - Auftrage fur Gesetzgebung,
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Wissenschaft und Einrichtungen, Umsetzung der Personalbemessung in Baden-Wurttemberg
(online), Liga der freien Wohlfahrtspflege in Baden-Wurttemberg e.V., Germany, 22.05.2023,
Download PDF

Kalwitzki, Thomas, 2023: Personalbemessung nach § 113c SGB Xl. Von Mehrpersonal und der
Wirkung eines kompetenzorientierten Personaleinsatzes, Fachtag Personalbemessung der Stella
Vitalis GmbH, Stella Vitalis GmbH, Bottrop, Germany, 02.06.2023, Download PDF

Kalwitzki, Thomas, 2023: Personalbemessung nach §113c SGB Xl - Perspektiven und
Implikationen der Umsetzung, Veranstaltung des Evangelischen Verbandes fur Altenarbeit und

pflegerische Dienste (EVAP) Berlin-Brandenburg, Evangelischer Verband fur Altenarbeit und
pflegerische Dienste (EVAP) Berlin-Brandenburg, Kremmen, Germany, 06.06.2023, Download
PDF

Kalwitzki, Thomas, 2023: Personalbemessung und dann...? Kompetenzorientiertes
Personalmanagement in Planung und Einsatz, BGW-Fachtagung “Pflege - Wert - Geschétzt?",

Berufsgenossenschaft fur Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege, Mainz, Germany,
12.06.2023, Download PDF

Rothgang, Heinz, 2023: Das Modelvorhaben § 8 Abs. 3b SGB Xl im Kontext des Strukturmodells,

Gemeinsame Sitzung des EinSTEP Lenkungsgremiums und der Vorsitzenden der
Kooperationsgremien der Lander, Berlin, Germany, 27.11.2023, Download PDF

Rothgang, Heinz, 2023: Von der Personalbemessung zur kompetenzorientierten
Arbeitsorganisation, 3. Altenhilfekongress des Caritasverbandes fur die Diézese Munster, Caritas

Munster, Munster, Germany, Download PDF

Rothgang, Heinz, 2023: Mit Kompetenz, Konsequenz und Kreativitat: So geht Zukuntft,
Gemeinsam Praxiszukunft Schaffen. Karla Kdmmer Kongress, Karla Kdmmer

Beratungsgesellschaft, Essen, Germany, 31.05.2023, Download PDF

Rothgang, Heinz, 2023: Personalbemessung nach § 113c SGB XI: Von der Konzeption zur
Umsetzung, AG Personalbemessung, Landesausschuss Alter und Pflege in NRW, Online-

Veranstaltung, Germany, 30.03.2023, Download PDF

Rothgang, Heinz, 2023: Personalbemessung nach §113c SGB XI: von der Konzeption zur

Page 5/6


www.socium.uni-bremen.de
?publ=11664&proj=675
?publ=11664&proj=675
/lib/download.php?file=a3242e230d.pdf&filename=Kalwitzki Liga BaWü 20230522.pdf
/lib/download.php?file=a3242e230d.pdf&filename=Kalwitzki Liga BaWü 20230522.pdf
?publ=11665&proj=675
?publ=11665&proj=675
?publ=11665&proj=675
?publ=11665&proj=675
/lib/download.php?file=9718807165.pdf&filename=Kalwitzki Stella Vitalis Bottrop 20230602.pdf
/lib/download.php?file=9718807165.pdf&filename=Kalwitzki Stella Vitalis Bottrop 20230602.pdf
?publ=11666&proj=675
?publ=11666&proj=675
?publ=11666&proj=675
?publ=11666&proj=675
/lib/download.php?file=7e6c335922.pdf&filename=Kalwitzki EVAP BB 20230606.pdf
/lib/download.php?file=7e6c335922.pdf&filename=Kalwitzki EVAP BB 20230606.pdf
/lib/download.php?file=7e6c335922.pdf&filename=Kalwitzki EVAP BB 20230606.pdf
/lib/download.php?file=7e6c335922.pdf&filename=Kalwitzki EVAP BB 20230606.pdf
?publ=11667&proj=675
?publ=11667&proj=675
?publ=11667&proj=675
?publ=11667&proj=675
/lib/download.php?file=85c0ad03a2.pdf&filename=Kalwitzki BGW Mainz 20230612.pdf
/lib/download.php?file=85c0ad03a2.pdf&filename=Kalwitzki BGW Mainz 20230612.pdf
?publ=12353&proj=675
?publ=12353&proj=675
/lib/download.php?file=26cde593d1.pdf&filename=2023-11-27 Rothgang EinSTEP.pdf
/lib/download.php?file=26cde593d1.pdf&filename=2023-11-27 Rothgang EinSTEP.pdf
?publ=12386&proj=675
?publ=12386&proj=675
?publ=12386&proj=675
?publ=12386&proj=675
/lib/download.php?file=288dd58910.pdf&filename=2023-05-10 Rothgang Caritas Münster Personalbemessung.pdf
/lib/download.php?file=288dd58910.pdf&filename=2023-05-10 Rothgang Caritas Münster Personalbemessung.pdf
?publ=12335&proj=675
?publ=12335&proj=675
/lib/download.php?file=c579bd7619.pdf&filename=2023-05-31 Rothgang Karla Kämmer Kongress.pdf
/lib/download.php?file=c579bd7619.pdf&filename=2023-05-31 Rothgang Karla Kämmer Kongress.pdf
?publ=12387&proj=675
?publ=12387&proj=675
?publ=12387&proj=675
?publ=12387&proj=675
/lib/download.php?file=06d833bc4b.pdf&filename=2023-03-30_Rothgang_Landespflegeausschuss.pdf
/lib/download.php?file=06d833bc4b.pdf&filename=2023-03-30_Rothgang_Landespflegeausschuss.pdf
?publ=12388&proj=675
?publ=12388&proj=675

w Universitat Bremen S O C i U m

Research Center on
Inequality and Social Policy

Umsetzung, AG Personalbemessung des Landesausschusses Alter und Pflege in NRW,
Landesregierung Nordrhein Westfalen, Dusseldorf, Germany, 30.03.2023, Download PDF
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